
RELATÓRIO FINANCEIRO E 
CONTÁBIL

3° TRIMESTRE 2020



RESULTADO DE ANÁLISE DO BALANCETE DE VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.
* RECEITAS:



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.

• DESPESAS COM PESSOAL



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.

• DESPESAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.

• DESPESAS COM APOIO ADMINISTRATIVO.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.

• DESPESAS COM MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE PATRIMÔNIO.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.

• DESPESAS GERAIS.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.

• DESPESAS COM EVENTOS SOCIAIS E ESPORTIVOS.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.

• DESPESAS TRIBUTÁRIAS, FINANCEIRAS E OUTRAS DESPESAS.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 3° TRIMESTRE 2020.

• RESULTADO GERAL.



COMPARATIVO EXERCÍCIO 2019 - 2020

• 3º trimestre 2019

• Receitas totais

• R$ 1.083.554,38

• Despesas totais

• R$ 1.248.213,81

• Déficit

• R$ 164.659,43

• 3º trimestre 2020

• Receitas totais

• R$ 582.083,31

• Despesas totais

• R$ 1.205.678,73

• Déficit

• R$ 623.595,42

Importante:
Valores pagos de amortização 
principal dos empréstimos e 
financiamentos.
R$  236.121,03

Importante:
Valores pagos de amortização 
principal dos empréstimos e 
financiamentos.
R$  553.443,65



SALDO CONTA BANCÁRIAS



EMPRÉSTIMOS EXISTENTES



1) DEMONSTRATIVO ENDIVIDAMENTO
Contas Contábeis 3° Trim.2019

R$
4° Trim.2019
R$

1° Trim.2020
R$

2° Trim.2020
R$

3° Trim.2020
R$

Fornecedores 129.004,70 150.652,96 163.255,46 176.566,44 178.247,42

Obrigações Trabalhistas 199.106,33 263.822,23 187.556,59 230.216,25 314.080,06

Tributos a Recolher 22.094,70 22.764,78 22.357,21 21.937,13 22.489,77

Obrigações com 
Instituições Financeiras

812.170,83 880.453,11 875.786,95 831.894,60 909.852,78

Contas a Pagar 42.409,24 19.018,03 2.959,55 11.381,31 36.006,67

Valor Principal do INSS, ISS 
e Procuradoria Federal 
(Parcelamentos de 
Tributos)

911.791,14 869.906,64 988.082,01 989.605,11 986,377,29

Total do Endividamento 
considerando apenas o 
valor principal dos 
Empréstimos e Inss.

2.116.577,02 2.206.617,75 2.239.997,77 2.261.600,84 2.447.053,99

Valor dos juros devidos ao 
INSS, Iss e Procuradoria
Federal

495.238,68 486.185,66 408.206,92 400.228,18 470.228,18

Valor dos juros devidos 
junto as Instituições 
Financeiras

171.973,48 128.838,07 4.172,51 10.579,16 239.821,19

TOTAL ENDIVIDAMENTO 
CONSIDERANDO OS JUROS

2.783.789,18 2.821.641,48 2.652.377,20 2.672.408,18 3.157.103,36



EVOLUÇÃO DO ENDIVIDAMENTO
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CONSIDERAÇÕES:

Houve um aumento no endividamento geral do clube comparado com o trimestre

anterior no valor de R$ 484.695,18.

No período do 3ª trimestre 2020, a diretoria amortizou o endividamento referente ao

valor principal (sem considerar os juros) dos empréstimos bancários e parcelamentos

de impostos no montante de R$ 553.443,65. A referida amortização trata-se de um

refinanciamento, ou seja, conseguimos um empréstimo com juros bem mais barato e

atrativo e quitamos os empréstimos anteriores. Esse aumento no endividamento se

deu pelo motivo da queda nas receitas devido ao momento histórico da maior crise

mundial desse século “PANDEMIA COVID-19”. Contudo o clube vem conseguindo uma

boa performance, adotando uma política séria e arrojada, com forte controle de gastos

e custeio, realizando manutenções e zeladorias necessárias para receber os associados

com a qualidade de sempre. Porém sempre aparecem alguns imprevistos como o

sinistro de curto circuito nos cabos de alta tensão na cabine primária, onde tivemos

uma despesa extra no mês de julho no valor de R$ 32.000,00 que não foi absorvida

pelo seguro.



Destacamos ainda que o clube vem conduziu muito bem o aproveitamento da MP 936 que

possibilitou a suspensão e redução de jornada de trabalho de 50% do nosso quadro de

colaboradores, bem como a suspensão de pagamento dos impostos (INSS e FGTS) “motivo

pelo qual aumentou o endividamento geral do clube” aguardando a abertura pelo governo

federal de um SUPER REFIS.

O Clube continua obtendo um resultado operacional satisfatório, nesse 3º trimestre 2020 se

não tivéssemos o endividamento bancário e fiscal, mesmo com a queda brusca de receita

devido ao alto índice de inadimplentes por conta da pandemia teríamos um superávit de

26.000,00.

Necessário se faz com urgência, buscarmos estratégias para o aumento da nossa receita afim

de conquistarmos um equilíbrio financeiro.

Fábio Renato Sales
Gerente de Operações


