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• DESPESAS COM PESSOAL
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• DESPESAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
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• DESPESAS COM APOIO ADMINISTRATIVO.
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• DESPESAS COM MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE PATRIMÔNIO.
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• DESPESAS GERAIS.
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• DESPESAS COM EVENTOS SOCIAIS E ESPORTIVOS.
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• DESPESAS TRIBUTÁRIAS, FINANCEIRAS E OUTRAS DESPESAS.
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• RESULTADO GERAL.



COMPARATIVO EXERCÍCIO 2020 - 2021

• 4º trimestre 2020

• R$ Receitas totais

• R$ 733.149,42

• Despesas totais

• R$ 889.142,95

• Déficit

• R$ 155.993,53

• 4º trimestre 2021

• Receitas totais

• R$ 1.435.694,83

• Despesas totais

• R$ 1.463.571,29

• Déficit

• R$       27.876,46

Importante:
Valores pagos de amortização 
principal dos empréstimos e 
financiamentos.
R$  102.414,69

Importante:
Valores pagos de amortização 
principal dos empréstimos e 
financiamentos.
R$  187.082,73



SALDO CONTA BANCÁRIAS



EMPRÉSTIMOS EXISTENTES



1) DEMONSTRATIVO ENDIVIDAMENTO
Contas Contábeis 4° Trim.2020

R$
1° Trim.2021
R$

2° Trim.2021
R$

3° Trim.2021
R$

4° Trim.2021
R$

Fornecedores 181.100,10 169.603,83 205.454,49 248.679,59 239.404,96

Obrigações Trabalhistas 431.153,20 480.116,53 525.367,82 609.637,41 637.564,39

Tributos a Recolher 9.713,68 6.430,47 24.990,27 18.136,18 18.331,20

Obrigações com 
Instituições Financeiras

1.022.429,17 1.070.483,20 1.273.932,17 1.406.297,62 1.337.494,09

Contas a Pagar – academia 0,00 0,00 320.744,00 166.701,45 159.655,80

Valor Principal do INSS, ISS 
e Procuradoria Federal 
(Parcelamentos de 
Tributos)

983.149,47 981.500,25 990.655,59 979.700,05 958.925,71

Total do Endividamento 
considerando apenas o 
valor principal dos 
Empréstimos e Inss.

2.627.545,62 2.708.134,28 3.341,144,34 3.429.152,30 3.351.376,15

Valor dos juros devidos ao 
INSS, Iss e Procuradoria
Federal

470.228,16 470.228,18 482.351,15 477.538,45 470.648,11

Valor dos juros devidos 
junto as Instituições 
Financeiras

239.569,84 239.247,19 315.014,14 308.147,80 288.845,00

TOTAL ENDIVIDAMENTO 
CONSIDERANDO OS JUROS

3.337.252,62 3.417,609,65 4.138.509,63 4.214.838,55 4.110.869,26
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CONSIDERAÇÕES:

No período do 4ª trimestre 2021, a Diretoria amortizou o endividamento referente ao valor

principal (sem considerar os juros) demonstrados em planilha anexo dos empréstimos bancários e

parcelamentos de impostos o montante de R$ 187.082,73.

Houve uma pequena diminuição no endividamento geral do clube comparado com o trimestre

anterior no valor de R$ 103.969,29.

Contudo a Diretoria Executiva vem conseguindo uma boa performance, adotando uma política

séria e arrojada, com forte controle de gastos e custeio, realizando manutenções e zeladorias

necessárias para o bom funcionamento do clube.

No relatório contábil/financeiro, obtivemos um resultado negativo de R$ 27.876,46, porém foi pago

R$ 114.662,04 referente ao 13º salário dos colaboradores, bem como mais uma despesa extra de

R$ 24.761,97 referente a rescisão, dando prosseguimento na adequação do quadro de funcionários.

Se comparado com o mesmo período de 2020, déficit de R$ 155.993,53, mesmo com resultado

negativo, em 2021 a performance foi bem melhor comparado ao ano de 2020.

Há de se destacar que o clube durante a pandemia não repassou nenhum tipo de correção na

mensalidade do sócio patrimonial, ou seja perdemos no mínimo 10% da receita de mensalidade, o

que ao final de cada ano representa um valor significativo. Oportuno ressaltar que na maioria dos

insumos que o clube consome o aumento foi em média de 30%.



Em que pese o endividamento geral do clube, em função do alongamento da dívida tributária e outras despesas
contraídas com a finalidade de diminuir despesas a curto e médio prazo; O caixa do clube esta preservado, o que
melhora o nosso rating perante as instituições financeiras, o que permite melhores negociações, taxas de juros, e
abertura para novos créditos.

Por fim, alerto que o endividamento geral do clube continua aumentando e reitero que a saída seria a injeção de
um dinheiro novo no caixa do clube, pois o custeio do endividamento a curto e médio prazo “bancos e
parcelamento dos impostos” absorve uma fatia importante no fluxo de caixa do clube.

Contudo, sem considerar as despesas financeiras, o Clube continua obtendo um resultado operacional satisfatório,
mas necessita continuar com a redução de despesas e buscando um aumento nas receitas para que possamos
alcançar o equilíbrio financeiro desejado.

Sem mais,

Presidente Prudente, 08 de abril de 2022.

Fábio Renato Sales
Gerente de Operações


