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RESULTADO DE ANÁLISE DO BALANCETE DE VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.
* RECEITAS:



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.

• DESPESAS COM PESSOAL



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.

• DESPESAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.

• DESPESAS COM APOIO ADMINISTRATIVO.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.

• DESPESAS COM MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE PATRIMÔNIO.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.

• DESPESAS GERAIS.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.

• DESPESAS COM EVENTOS SOCIAIS E ESPORTIVOS.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.

• DESPESAS TRIBUTÁRIAS, FINANCEIRAS E OUTRAS DESPESAS.



RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 1° TRIMESTRE 2023.

• RESULTADO GERAL.



COMPARATIVO EXERCÍCIO 2022 - 2023

• 1º trimestre 2022

• R$ Receitas totais

• R$ 1.284.183,74

• Despesas totais

• R$ 1.304.484,81

• Déficit

• R$       20.301,07

• 1º trimestre 2023

• Receitas totais

• R$ 1.412.981,88

• Despesas totais

• R$  1.302.662,45

• Superavit

• R$      110.319,43

Importante:
Valores pagos de amortização 
principal dos empréstimos e 
financiamentos.
R$ 183.489,97

Importante:
Valores pagos de amortização 
principal dos empréstimos e 
financiamentos.
R$  139.761,17



SALDO CONTA BANCÁRIAS



EMPRÉSTIMOS EXISTENTES



1) DEMONSTRATIVO ENDIVIDAMENTO
Contas Contábeis 1° Trim.2022

R$
2° Trim.2022
R$

3° Trim.2022
R$

4° Trim.2022
R$

1° Trim.2023
R$

Fornecedores 258.310,51 248.663,10 170.189,06 149.486,25 156.480,52

Obrigações Trabalhistas 615.904,45 535.308,12 640.681,66 574.663,90 403.688,29

Tributos a Recolher 11.125,80 10.565,57 10.952,39 10.524,47 10.675,99

Obrigações com 
Instituições Financeiras

1.331.258,01 1.462.127,75 1.390.362,74 1.310.852,15 1.059.029,31

Contas a Pagar – academia 152.610,15 145.564,50 137.960,37 130.077,00 122.193,63

Valor Principal do INSS, ISS 
e Procuradoria Federal 
(Parcelamentos de 
Tributos)

949.741,24 1.024.267,42 951.661,09 1.051.182,78 1.152.780,44

Total do Endividamento 
considerando apenas o 
valor principal dos 
Empréstimos e Inss.

3.318.950,16 3.426.496,46 3.301.807,31 3.226.786,55 2.904,847,78

Valor dos juros devidos ao 
INSS, Iss e Procuradoria
Federal

465.950,99 521.620,31 519.218,18 517.749,25 517.379,47

Valor dos juros devidos 
junto as Instituições 
Financeiras

269.753,49 232.723,95 213.176,79 193.309,00 149.774,01

TOTAL ENDIVIDAMENTO 
CONSIDERANDO OS JUROS

4.054.654,64 4.180.840,72 4.034.202,28 3.937.844,80 3.572,001,26



EVOLUÇÃO DO ENDIVIDAMENTO
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MÉDIA DE CUSTO MENSAL ENDIVIDAMENTO
Bancos capital de giro, empréstimos,  

parcelamentos de impostos e investimentos
• Custo mensal dos juros e amortização - IMPOSTOS:

• Custo mensal dos juros e amortização - BANCOS

• Custo mensal dos juros e amortização - INVESTIMENTOS:

• TOTAL GERAL:

• Obs. Esse valor, na média corresponde a 23% da receita bruta mensal do clube.

IPTU 15/60 170,19

INSS 23/60 30.371,09

IRRF 23/24 907,38

FGTS 05/15 751,74

Total 32.200,40

ITAÚ 26/30 1.693,68

ITAÚ 23/30 1.532,98

SICREDI 19/36 9.101,53

SICREDI - 8.160,87

BRADESCO 19/48 13.178,69

CREDIVALE 19/36 4.208,79

Total 38.146,54

KAUÊ – ACADEMIA 22/72 2.627,79

JARDEL – AQUECIMENTO 11/36 3.334,00

Total 5.961,79

IMPOSTOS 32.200,40

BANCOS 38.146,54

INVESTIMENTOS 5.961,79

Total Geral – Mês 76.308,73



CONSIDERAÇÕES:

No período do 1º trimestre 2023, a Diretoria amortizou o

endividamento referente ao valor principal (sem considerar os juros)

demonstrados em planilha anexo dos empréstimos bancários e

parcelamentos de impostos o montante de R$ 139.761,17.

Constatamos uma redução significativa no endividamento geral do

clube. Se comparado com o 1º trimestre 2022 a redução foi de

R$ 482.653,38 . Contudo a Diretoria Executiva vem conseguindo uma

boa performance, adotando uma política séria e arrojada, com forte

controle de gastos e custeio, realizando manutenções e zeladorias

necessárias para o bom funcionamento do clube.



No período apurado, houve o custo extra de R$ 25.500,00 referente as

melhorias de manutenção e segurança do Estande de Tiro. Bem como R$

14.842,17 gastos para a realização do carnaval e R$ 7.500,00 no projeto de

parceria com a APA Associação Prudentina de Atletismo. Projeto que visa a

capitação de verba federal para implementação de atividades esportivas no

clube.

Em relação ao endividamento geral, esclareço que a parte tributária foi

renegociada, aproveitando oportunidade de desconto do governo federal e

esta parcelada a médio/longo prazo, até 60 meses.



Em que pese o endividamento geral do clube, em função do alongamento da dívida tributária e outras despesas
contraídas com a finalidade de diminuir despesas a curto e médio prazo; O caixa do clube esta preservado, o que
melhora o nosso rating perante as instituições financeiras, o que permite melhores negociações, taxas de juros, e
abertura para novos créditos.

Reconheço o esforço que a Diretoria Executiva vem fazendo para deixar o clube em ordem, com muita competência
e comprometimento. Por fim, alerto que o endividamento geral do clube, mesmo apresentando uma redução
significativa nesse trimestre, ainda apresenta um valor preocupante. Reitero novamente que a saída seria a injeção
de um dinheiro novo no caixa do clube, pois o custeio do endividamento a curto e médio prazo “bancos e
parcelamento dos impostos” absorve uma fatia importante no fluxo de caixa do clube.

Contudo, sem considerar as despesas financeiras, o Clube continua obtendo um resultado operacional satisfatório,
mas necessita continuar com a redução de despesas e buscando um aumento nas receitas para que possamos
alcançar o equilíbrio financeiro desejado.

Presidente Prudente, 28 de maio de 2023.

Fábio Renato Sales
Gerente de Operações


