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RELATORIO E PARECER DO
CONSELHO FISCAL

ANALISE
4° TRIMESTRE 2023



RESULTADO DE ANALISE DO BALANCETE DE VERIFICAGAO DO 4°

* RECEITAS:

EMPRESA: TENIS CLUBE DE PRESIDENTE PRUDENTE
RELATORIO CONTABIL - FINANCEIRO 4

LESTAD 2021 - 2023

RENDBAENTS

MERSALIDADES - CAIKA
MEMNSALIDADES - BANCO
MERSALIDADES - PEAMUTA
ANUIDADE

SEMESTRALIDADE

TAXA SUPLEMENTAR

TAXA EXTRADRDINARLA/TRANSFERENCIA
TAXA DE MISITANTES

- } DEVOLUCED DE MENSALIDADE
PARCELA DE TITULD

REEMBDLSD

FESTA DD HaW&I

DISTRATD DF LOCACAD

Alugueis de DependenciasTercerizados)
duguel de nstalagbes

Taxa de Sauna

Tanas die Uso dos Armiarios da Sauna
Tawa de Uso Armedrios Vestiano
REEMBOLSD PTL TERCEIROE
Chstros eventos esportivos
Tormeio de Tiro

Devtilucda Jepto eapofrtes
PATROCIMIOS

Wida e Movmento

ACADEMLA

Titwlas cencelados - distraps

Taus de Cheque Devohddo

Outras Receitas

Bonificarso Mensalidads indigue Ganhe
Descontos Dbtidos

REEMBOLYD

Tijta! Aendimentos......

wBh ARE JBRTRABTR B RappR® mBam

=3
e

| RS

DUTUBRD
14,800,400
S0.662.02

1.515.00
4p3 63100

1067 .00
100,00
L175.00
T4 00
5.420.00

2.510,00

T.215.00
4,100,040
11.802.00
200,00
510,00
RES. M9
1647300
754850

1241000
9UBR0, 75
2B 970, D

40,04
1.515.00
4 400,00

354354

5030385 |

RS
RS
A%
R
RS
R%

R%
RS
RS

RS
RS
IS
RS
R

L
RS
R

RS
RS
RS

RS
k5
R5

R

TRIMESTRE 2023

MOVEMARD
11.000,50
HE.BET.A1

b 7500
14622600
162000
b5 00

2.625.00
£00.00
405000

118 844 35
ATT S0
B.915,00
A7.0650,00
10.669,01
110,00

BES 19
AR
1.555.50

14.200,00
B.753.50
23.490,00

10,30
503408
1.530,00

1 716,95

13,314,151

RERRRARZRA

A%
R%
R5
RS
5
RS

RS
RS
R

RS
R%
R

R

HE

£l DEMERL
16.516,08
FAETLOY
193500
2416710
2.040.00
174500
250,00
T A50,0M0
1000
13.145.00

23440, 50
18.200.00
11.568.00
130,00
450,00
L1105 98
1.530,00
3.992.00

I5.257.00
4 601,50
9.175.00

70,06
218381
B30,

TRIMESTRE 2023.

RS
RS
RS
RS
S
RS
RS
RS
s

47316 5E
2T73203.50
1221500
BS1.526 20
3 660,00
17T 00
350004
125000
1 e,
22 635,04

12135435
50
3557050
&9 250, 04
24.039, 01
2 340,00
Bk, 00
filied, 50
LE.489.00
L4 496,00

51 867.00
11 03K 75
bl 63500

LADAD
B.732 R4
B2 00



RESULTADO DA ANALISE DO BALANCETE DE
VERIFICACAO DO 4° TRIMESTRE 2023.

* DESPESAS COM PESSOAL

LESPESAS COM PESSDAL

Salarios E Ordenados RS 116.34517 RS 11510660 RS 120,105,16 RS 351.557,02

13% Salario RS 426,05 k& 113151,61 RS 11357766

Fernas RS 13.107.82 RS 1054324 RS 1146159 RS 35.118.65

Vale Transparte RS 1.B87.45 R3 107570 -RS 146,59 RS 481660

Vale Alimentacio A% BIBS.2T RS 796573 RS 8435087 RS 1458697
Treinamentos B cursas A% 40184 RS 313487 RS 613,92 RS 115063

Agdo Trabalhista RS 16500 RS 16500 RS 16500 RS 435,00

Cafe, Lanches ¢ Refeicoes Para Funcionarios RS 144533 RS 235382 RS 158910 RS 538825

FGTS Multa Rescivoria RS 13215 R 11315

FaTS RS B.680.08 RS 1377935 RS 1556224 RS 35.021 68

IN5S RS 31.076BE R3S 3082211 RS 6159847 RS 113,457 44 \
Pis 5/ Folha de Pagamento RS 1LAT719 RS 1L.737,73 RS 196357 RS 4918 49

Seguro de Vida KS 249947 RS 476,53 RS 492,72 RS 346872
Uniformes e EP| Funcionarios RS 102594 RS 2.163,10 RS BS7. 78 - RS 404682

Plano de assisténcia sadde - exames médico RS 1.207.1S RS 233990 RS 127069 RS 431774 .
Cesta Bisica RS 165,00 RS 162,00 RS 176.00 RS 503.00 |}
Gratificagdo RS - bl
Contribuicio Assistencisl Confederativa RS ; .ﬁu,. )

Tolal Despesas com Pessoal.. .. ST T T BE.967T B2 5 191.031,67 | B 337,097 33



RESULTADO DA ANALISE DO BALANCETE DE
VERIFICAGAO DO 4° TRIMESTRE 2023,

» DESPESAS DE PRESTACAO DE SERVICOS

DESPFESAS DE PRESTA _“...__"_.n._ D SERWICDS

Seguranga e Vigilancia RS 150,00
Servigos Contabels RS 8.900,00
Servigos Advocaticios RS 1.980.00
Servicos Prestados por Terceir RS 17.052,00
Fropaganda, Andncios € Publicidade RS 15.132.70
Servigos de limpeza, remogdo de entulho

servigns prestados depto espartivo

Servigos Administratives & outros

Serviges Comunicagdo Visusl

Servigos de Autdnomos - FOPA k3
Servicos Técnicos, Laudos, Vistorias, andlises

191,01

44.430.71

Total Despesas com prestacdo de sendipos.....,

RS 570,00

RS 4.450,00
RS 1.980,00
RS 25.161.23
RS 20.542.70
RS 336,00
RS -

RS 171287
[ .

RS
RS
RS
RS
RS

R%

150,00 RS
198000 RS

36.285,50 RS
13277.70 RS

jaroz R3

52 265.22 | RS

870,00
13.350,00

5.840,00
TB.498.73
48.953,10

336,00
573,09
492782

153.448, 64




RESULTADO DA ANALISE DO BALANCETE DE
VERIFICACAO DO 4° TRIMESTRE 2023.

* DESPESAS COM APOIO ADMINISTRATIVO.

APDID ADMINISTRATIVO [
Comsumo de dgua RS 260,38 RS 160,38 R5 260,38 RS TH1,14
Despesas Com |mdveis de Terceiros RS 180000 RS 1.80000 RS 1.BO0OD RS 5 _400,00
Consumo dé Energla Eletrica [ 17 44 TO5 82 RS 42 46166 RS 315.906,67 RS 123.074.15
Consumo de Gas 141 535228 RS 2565592 RS 7E92.32 RS 15.810.52
Telefone, Internet, Comunicagio RS 156328 RS 156378 RS 192428 RS 5 050,84
Materal de Higidne ¢ Limpeza RS S RAZES RS 4 BRi 36 RS 437080 RS 1500701
Material de Escritdria RS 1.035.40 AS 271302 RS 21930 RS 4,067,732
Combustiveis e Lubrificantes RS 12303 RS B4z RS ZZHBO RS E20,25
Servigos de expediente [taxl estacionamentos conducbes) RS 106827 RS 680,35 RS 1.748 62 &
Locaglo de equipamentos - Copladora RS 151286 RS 65032 RS 59400 RS 3.757.18
Correios & Makotes 157 THED RS 423400 RS 1.767.60 RS 608040 |
Assinaiures, Jomais, Revistas, TV a Cabo R is00c RS 15000 RS 100,00
Cdpias & Reproduches RS 40,00 RS 12000 RS 160,00 A
Servigo de andlise de Crédilo RS A93 88 RS 45400 RS 375,80 RS 132766 : ___
Material de Consumo - Sauna RS 150000 RS 48350 RS 958.00 RS 334150 AN

Manutencdo de Softwear RS 264000 RS 352000 RS 352000 RS 9.6B0,00
Takas .

Total Despeiat Apdin Administrativo.......

67904 56 87,196, 13 | RS




RESULTADO DA ANALISE DO BALANCETE DE
VERIFICACAO DO 4° TRIMESTRE 2023.

* DESPESAS COM MANUTENGAO E CONSERVACAO DE PATRIMONIO.

MANLITENCAD, CONSERVACAD DO PATRIMONIO
Manutencio em Informatica
Manutengdo De Maguinas ¢ EQuipamentos
Conservacho e Manuten;3o do Patrimonio
Manutengdo de Jardins
Materials de Manutent3o Conservacio de Patrimdnio
Consenacao @ Umpera Piscinas
Consertos & Reparos
Manutencio Ar Condicionado
Manutenclio de Telefones
Controls de Pragas
Manutencio estande de tiro ao alvo

Total Despesas com Manulenddo & Conseraddo de patrimanio..

R

RS
RS
RS
RS
RS

8.657.22

350,00
3.000,00
18 585 95
11.708,00
£.715,55

331,46

34, 38518

R3

RAGRERT

RS

124439

0000
3.000,00
3392582
10.290,00
1.480,00
1.493,00

331,46

RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS

1218577

2.430,00
8.150,00
32 540,58
30.328.00
13,048 51
1.493.00

924 38




RESULTADO DA ANALISE DO BALANCETE DE
VERIFICACAO DO 4° TRIMESTRE 2023.

* DESPESAS GERAIS.

DESPESAS GERAIS
Servigos Graficos
ECAD - Direftos Autorais
Despesas Juridicas
Despesas Com Beunldes
Locagdo Cagambaf/Remocio de entutho
SERUNDS
Contribulcan Sindicatos & Federactos
AressOrios g Farramentas
Pequenas imobifizagoes
Despesas de Fretes e Cametos
Locatac de Equipamentos
Materiais Consumo
Comvenio Farmacia
Confraternizagdes Funciondrias
Indenizaches
Material Esportivo
Despesas Com Bebidas - SAUNA CHA
Materigis de Primeiros Socorros
DESPESAS DIVERSAS

Total Despesas Geraf...........

-RS

RS%

197576

1.180,00
749 40
1,058 88
281249
221263
376,68

18 383,44
615.04

2.640,00
6.319,85

325,00

98788
635,69

1.360.00

230103
4.732,02
579,00
286,34

3.315.00

633,85 -

2.640,00
193531

130000

39354

RS

987.88
34,22

1.960.00

1.947,88
1.623,49
360,00
620,79
570,00
5.265,83

684,90 -

2.640,00
355,04

1.425,00

1.053,33

325,00
395152
729,91

4510 00
149 40
530779
9.168,00
3115163 \
128381
570,00
25864 27
E.m..E g

782000 u

THIN? A



RESULTADO DA ANALISE DO BALANCETE DE
VERIFICACAO DO 4° TRIMESTRE 2023.

* DESPESAS COM EVENTOS SOCIAIS E ESPORTIVOS.

DESPESAS EVENTOS SCCIALS

FESTA DO HAWAH RS 45000 RS 11099642 RS 604260 RS 117 28903
Festas, Eventos e Reunides RS 14563 48 RS B.330.00 RS 10.37409 RS 1326757
._..._..._._ lespetas Eurnlos ._..ﬁ”p.._.”..... L R4 | RS 1641669 | HS

DESPESAS EVENTOS ESPORTIVOS

Torneio Campeonatos e Eventos Esportivos RS 7.23056 RS 8678598 RS 18.441.00 RS 3435054

Dda das criangas RS B0, (0 R5 BO0, 00 \

Servigod de arbitragem RS 7937 RS 219498 RS 3.675.00 RS E.663.70

ConfraternizagBes Diversas RS - :

Servipos Prestados Deplo Esporiieo A5 Z1.71B.57 RS 2311140 RS 1547850 RS G4 30887 A \

Traféus, Medalbas, Placas RS : !
Total Despesas Ewenins Esportivos.. ... : 5 | 1985 36 - a1.594 90 | /S ...... __...,_.h_l

= ﬂ. |




RESULTADO DA ANALISE DO BALANCETE DE
VERIFICACAO DO 4° TRIMESTRE 2023.

» DESPESAS TRIBUTARIAS, FINANCEIRAS E OUTRAS DESPESAS.

DESPESAS TRIBUTARIAS ESTADUAIS / FEDERAIS
impostos E Tanas Estaduais [ Federals

Total n_.....__._f.....u_.. Tribut Estaeliigi..

RIBLUTARIAS ML NICIPATS

Impostos E Taxas Municipais

.h_..nl._n_..__ﬂﬂﬂﬁ.mn._.' 1 ___u..__...: ias Municipai o . 145 ad817 65 _ RS
DESPESAS FINANCEIRAS ER i Bk T S

Juros,; Multas de atraso RS 17871 RS
Juros; Descontos de Cartoes/ Titulos
Tarifas e Comissoes Bantariss RS 1.518,53 RS
luios Bancarios &)C [ 1498373 RS
lugs compra com Cartio de crédito
Taxs Desconto de Chegue RS
Descontos Concedidos
luros de Emnpréstimos RS 9BE109 RS
Juras Cheque Devolvido, Descontado
lurms de Parcelamento/financiamento RS 16200 RS
Tarifa sob custidia de Chegues
Despecay de Cartdeio [+ 1 42452
O 11 r02
Amortizagdo-Empréstimos Bancos [ 4 35349 ba

Amoniacio-Parcelamentos impastos

Z R

DESPESAS OUTRAS DESPESAS _
Bonificagio Mensalidade indique Ganhe RS 4.400,00 RS
Bonificacio de aluguels
lotal Dutras Despecys Rl : 5 A 400 00 | RS

Total de Despesas Financema.. 57 044, 75

103054 RS
3. 70447 RS

2.453,72
17.343.75 RS
16334 RS

39.33 RS

882,72 RS

43101660 RS
33.153,97

101.916.97 | RS
_

158000 RS

1.590.00 | RS

117,21

112626
25,76

20,187,783
164,56

893,20
513,71
i4 EO439
31.303.70

88.348,57 |

BA0.00

d30 04

Haﬂ
wn i

MRS ArRsnaAzz2R2

3.675.33
18.713.96

2453 77
47412 82
489,90

b A%
1.409,45
1131 70.63
SO047 2R
257.3110,29
TOTAL




RESULTADO DA mz?mm DO BALANCETE DE
VERIFICACAO DO 4° TRIMESTRE 2023.

* RESULTADO GERAL.

Resultado Gearal

RS 320 000,00
RS 380.060_00 \
RS 180.000,00 WRECEITAS L3
» DESFESAS va.
RS B0.000,00 '
_....lx..._.
_- i
RS 2000000 |
oUTUERD A
NOVEMBRO

DEZENBRD
Fibio Rensto Sakes . Goronts Executivo




COMPARATIVO EXERCICIO 2022 - 2023

B 42 trimestre 2022

RS Receitas totais
RS 1.479.082,65

Despesas totais

RS 1.475.011,77

Superavit
RS 4.070,88

Importante:
Valores pagos de amortizacdo

principal dos empréstimos e
financiamentos.
RS 156.695,40

42 trimestre 2023

Receitas totais
RS 1.684.641,87

Despesas totais
RS 1.859.897,54

Déficit
RS 175.255,67

Importante:

Valores pagos de amortizacdo
principal dos emprestimos e
financiamentos.

RS 212.217,91




SALDO CONTA BANCARIAS

EMPRESA: TENIS CLUBE DE PRESIDENTE PRUDENTE
RELATORIO - SALDO EM CONTAS

31/12/2023
BANCO N® DA CONTA Saldo
Banco Bradesco 6898165 -RS 165.372,64
Banco Sicoob Paulista 15519-5 RS 9,84
Banco Sicred 00927-6 RS 4.569,49
Banco Sicoob Credivale 3.387-1 RS 235,13
Banco Itad 36550-7 RS 576,71
Banco Santander 13001011-5 RS 1.617,30

Total Impostos, Tributos @ ENCargos. .....ccessssssssessases -RS 158.364,17




RELATORIO DE EMPRESTIMOS EXISTENTES - PARCELADOS - Informaces ref, até 31/12/2023

LI VALOR TARAG OF . VALGR TARA G | MUMERD GE | WALOR DA VALOR TOTAL SALD0 A TATA FITAL |

hid INSTITUICAD CONTRATO BaTA EMPRESTADN OEERALAD LIRERADID JURDS % | PARCELAS PARLELA & SER PAGO PAGAR EMPRESTIMO

Barce Bradeas £.147.280 170542023 i 2E5 ACELNT ns ZES00000 | IEEM 17 RS 13.234,18 | ik 51501512 | HS 233.380,21 | 10062005 |

3 Blarca Bradisil LRULBIHS 07foa 2020 | RS 0000000 | R ZL168,07 | HS SO0000 | 131N 2 RS 13.1T8AQ | IS EITETTAL | RS JEASTIEO | DLARSIONS

b Banco Hired 23316770 09/06/ 2021 ik 254 351,00 | RS - % IS4 X000 | 139N 3 RS B.10153] B FIVES5.08 | iS5 H1.913.07 | O=/OE2004

5 Banto Credivae LEY1ES 178021 | RS 132.061,35 | RS 106135 [ AS 1000000 | 1.20% ] RS 9208 75 A5 1515164 | i$ 33.670,3% | 13082004
SN TOTRE RS 1.001.385 35 RS Ei13.291, 30 BE  AL35613 | RS 1.472.95716 | IS EOI1LE1E, 18

RELATORIO DE EMPRESTIMOS - CONTA GARANTIDA - Informacies ref. até 31/12/2023

TAOO A TAXA DE VALOR IAD5 SALDD A&
HE INETITLICAD DOATA PG &R JUROS % MENIAL PAGKR
2 Bereer arer] FE  400.000,00 AE  eniDooo
|
SR TOTAIS,. RS 40000000 N§  aon.oao.io k
D05, SALDD POSITIVG ATVD CROULANTE
VALOR TOTAL B EHEGILE PRE DATADO JDINFIRD JSALDD | 1] RS 7769345
SALDD CARTAD OF CREDITD > EOEE = g
qﬂgﬂﬂﬁgﬁuﬂlmﬂ!gaﬂm_t RE 871133 e il
II.E!HE; PTTETT e i

TR E R A ......1 1
o T Az

P —
R 3 T IR ;O

Faibia Rprasic Sales - Gerenibe Exeuting




1) DEMONSTRATIVO ENDIVIDAMENTO

Contas Contabeis 4" Trim.2022 1% Trim.2023 2° Trim. 2023 3" Trim.2023 4* Trim.2023
RS RS RS RS RS
Fornecedores 149.486,25 156.480,52 143.501,24 162.494,27 190.297,92
Obrigactes Trabalhistas 574.663,90 403.688,29 573.275,01 716.181.88 912.365,77
Tributos a Recolher 10.524,47 10.675,99 9.869,70 B.556,15 7.898,26
Obrigacdes com 1.310.852,15 1.059.029,31 1.267.684,68 1.364.508,49 968.367,50
Instituicbes Financeiras
Contas a Pagar — academia 130.077,00 122,193,63 114.310,26 106,985,327 89.939.72
Valor Principal do INSS, 155 1.051.182.78 1.152. 780,44 105941911 956.741,41 B45.239.94
€ Procuradoria Federal
{Parcelamentos de
Valor dos juros devidos ac 517.749,25 517.379,47 508.785,93 508.366,10 506.696,94
INSS, Iss & Procuradoria
Federal
Valor dos juros devidos 193.309,00 149.774,01 215563,55 185.920,28 157.651,10
junto as Instituigdes

TOTAL ENDIVIDAMENTO 3.572,001,26 _ 4.009,753,55 3.688.457,15

CONSIDERANDO OS JUROS

3.937.844,80 3.892.409,48




EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO

Série 1
Pmcm.nunbﬂ ._EE E_.._ 72

4.200.000,00

4,100.000,00 4.034.202,38 -
4.000.000,00 | Ty

3.900.000,00 892,

m.mﬂnbccbc

3.700.000,00 - o 3.688.457,15
3.600.000,00 72.001,

3.500.000,00 - M Série H
3.400.000,00

3.300.000,00 .

3.200.000,00

E:._‘mm mmimmnmmxmujmimm__ciumn:Qmmn_mﬁ.mw



MEDIA DE CUSTO MENSAL ENDIVIDAMENTO
Bancos capital de giro, empréstimos,
parcelamentos de impostos e investimentos

*  Cwsto mensal dos juros e amartizacio - IMPDSTOS:

IFTU 23/60 170,19
INSS 31/60 34.804.41
FGTS 13/15 751,74
Total 35.726,34
*  Custo mensal dos juros e amortizacio - BANCOS
SICREDI 27/36 9.101,53
SICREDI JUROS 8.160,87
BRADESCO 28/48 13.178,69
BRADESCO ﬁ_u.____mh 13.134,13
CREDIVALE 28/36 4.208,79
Total 47.784,01
*  Custo mensal dos juros e amortizagdo - INVESTIMENTOS:
KAUE — ACADEMIA 31/72 2.627,79
JARDEL — AQUECIMENTO 18/36 3.334,00
Total 5.961,79
= TOTAL GERAL:
IMPOSTOS 35.726.34
BANCOS 47.784,01
INVESTIMENTOS 5.961,79
Total Geral - Més 89.472.14

-

* Obs. Esse valor, na média corresponde a 5.3% da receita bruta mensal do 42 trimestre 2023,



RESULTADO DA ANALISE DAS NOTAS FISCAIS EMITIDAS CONTRA O CLUBE
DE COMPRAS E CONTRATACAO DE SERVICOS E SUAS RESPECTIVAS
PLANILHAS DE COTACOES:

A verificacdo dos processos referente a aquisicdo de materiais e contratacéo
de servicos encontram-se dentro dos padroes determinados pela diretoria e
conselho fiscal.

A grande maioria das compras e contratacbes estdo com suas respectivas
cotacoes impressas com no minimo 03 empresas, bem como as poucas
excecoes fora essa regra foram justificadas e autorizadas pela diretoria.

Examinamos todos os documentos e observamos que todas as tomadas de
decisdes de compras e contratacfes de servigos foram feitas minuciosamente
contemplando realmente o melhor valor de mercado, qualidade das
mercadorias e servicos.




CONSIDERACOES DO CONSELHO FISCAL:

No periodo do 42 trimestre 2023, a Diretoria amortizou o endividamento
referente ao valor principal (sem considerar os juros) demonstrados em planilha
anexo dos empréstimos bancdrios e parcelamentos de impostos o montante de
RS 212.217,91.

Constatamos uma importante reducdo no endividamento geral do clube. Se
comparado com o 42 trimestre 2022 a reducdo foi de RS 249.387,00 . Contudo a
Diretoria Executiva vem conseguindo uma boa performance, adotando uma
politica seria e arrojada, com forte controle de gastos e custeio, realizando
manutencgoes e zeladorias necessarias para o bom funcionamento do clube.

O resultado negativo no balancete D.R.E no valor de RS 175.255,00 se deu por
conta das despesas 132 salario RS 144.577,66 e das amortizacbes de empréstimos

e parcelamentos RS 212.217,91. Também tivemos uma reducdo na arrecadacio

das mensalidades, devido as festividades do final do ano. %



Em que pese o endividamento geral do clube, em funcdo do alongamento da divida tributdria e outras despesas
contraidas com a finalidade de diminuir despesas a curto e médio prazo; O caixa do clube esta preservado, o que
melhora o nosso rating perante as instituig@es financeiras, o que permite melhores negociacbes, taxas de juros, e
abertura para novos créditos.

Reconhecemos o esfor¢o que a Diretoria Executiva vem fazendo para deixar o clube em ordem, com muita
competéncia e comprometimento. Por fim, alertamos que o endividamento geral do clube, ainda apresenta um
valor preocupante. Reiteramos novamente ao Conselho Deliberativo que a saida seria a injec8o de um dinheirc
novo no caixa do clube, pois o custeio do endividamento a curto e médio prazo “bancos e parcelamento dos
impostos” absorve uma fatia importante no fluxe de caixa do clube.

Contudo, sem considerar as despesas financeiras, o Clube continua obtendo um resultado operacional satisfatério,
mas necessita continuar com a reducido de despesas e buscando um aumento nas receitas para que possamos
alcancar o equilibrio financeiro desejado.

Este Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicées, tendo examinado as documentacbes contabeis e fiscais referente o
42 Trimestre de 2023, é de parecer que as mesmas representam adequadamente a posi¢io econdmico — financeiro
do Ténis Clube de Presidente Prudente no periodo mencionado.

Presidente Prudente, 30 de marco de 2024.

Arlindo Sinomar Calmona -Arnaldo Mari Sobrinho ernando César B
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal



