
RELATÓRIO FINANCEIRO E
CONTÁBIL

4° TRIMESTRE 2024
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RESULTADO DE ANÁLISE DO BALANCETE DE VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.
* RECEITAS:
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RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.

• DESPESAS COM PESSOAL
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RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.

• DESPESAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
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RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.

• DESPESAS COM APOIO ADMINISTRATIVO.
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RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.

• DESPESAS COM MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE PATRIMÔNIO.
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RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.

• DESPESAS GERAIS.
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RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.

• DESPESAS COM EVENTOS SOCIAIS E ESPORTIVOS.
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RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.

• DESPESAS TRIBUTÁRIAS, FINANCEIRAS E OUTRAS DESPESAS.
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RESULTADO DA ANÁLISE DO BALANCETE DE 
VERIFICAÇÃO DO 4° TRIMESTRE 2024.

• RESULTADO GERAL.
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COMPARATIVO EXERCÍCIO 2023 - 2024

• 4º trimestre 2023

• R$ Receitas totais

• R$ 1.684.641,87

• Despesas totais

• R$ 1.859.897,54

• Déficit

• R$ 175.255,67

• 4º trimestre 2024

• Receitas totais

• R$ 1.545.149,53

• Despesas totais

• R$  2.187.665,74

• Déficit

• R$ 642.516,21

Importante: 
Valores pagos de amortização 
principal dos empréstimos e 
financiamentos.
R$ 212.217,91

Importante: 
Valores pagos de amortização 
principal dos empréstimos e 
financiamentos.
R$  311.515,33
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SALDO CONTA BANCÁRIAS
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EMPRÉSTIMOS EXISTENTES
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1) DEMONSTRATIVO ENDIVIDAMENTO
Contas Contábeis 4° Trim.2023

R$
1° Trim.2024
R$

2° Trim.2024
R$

3° Trim.2024
R$

4° Trim.2024
R$

Fornecedores 190.297,92 174.172,44 134.968,68 201.549,89 316.112,09

Obrigações Trabalhistas 912.365,77 772.376,38 910.356,49 1.054.882,11 1.001.633,01

Tributos a Recolher 7.898,26 6.768,53 5.879,59 7.911,31 6.488,77

Obrigações com 
Instituições Financeiras

968.367,50 1.055.876,93 1.311.519,30 1.251.998,74 1.325.356,58

Contas a Pagar – academia 99.939,72 92.894,07 85.848,47 76.255,69 68.912,17

Valor Principal do INSS, ISS 
e Procuradoria Federal 
(Parcelamentos de 
Tributos)

845.239,94 750.879,14 697.635,38 398.979,21 462.417,01

Total do Endividamento 
considerando apenas o 
valor principal dos 
Empréstimos e Inss.

3.024.109,11 2.852.967,49 3.146.207,91 2.991.576,95 3.180.919,63

Valor dos juros devidos ao 
INSS, Iss e Procuradoria 
Federal

506.696,94 506.210,51 505.724,08 504.611,78 666.067,65

Valor dos juros devidos 
junto as Instituições 
Financeiras

157.651,10 175.461,71 140.831,26 105.632,57 79.819,10

TOTAL ENDIVIDAMENTO 
CONSIDERANDO OS JUROS

3.688.457,15 3.534.639,71 3.792.763,25 3.601.821,30 3.926.806,38



EVOLUÇÃO DO ENDIVIDAMENTO
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MÉDIA DE CUSTO MENSAL ENDIVIDAMENTO
Bancos capital de giro, empréstimos,  

parcelamentos de impostos e investimentos
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RESUMO RESULTADO NEGATIVO DO TRIMESTRE
CUSTOS IMPORTANTES DO PERÍODO R$

Rescisão funcionário Marcos Paulo 30.014,08

13ª Salário funcionários 121.419,71

Show Paralamas do Sucesso (valores que ficou para pagamento mês de outubro, 
que reflete no balancete desse trimestre). Os recebíveis foram contabilizados do 
3º trimestre 2024.

149.325,69

Festa do Hawaii (valores que ficou para pagamento mês de novembro, que 
reflete no balancete desse trimestre). Os recebíveis foram contabilizados de 
acordo com a parceria 100% junto ao Ibiza). Ainda resta um saldo a receber de R$ 
18.000,00 de patrocinadores junto ao clube.

38.973,63

2ª Prêmio Melhores do Esporte 21.399,50

TAC – Rampa acessibilidade terraço x balneário e outros 11.651,70

Quadras de Pickleball 10.239,00

Reforma portas duchas e sanitários dos vestiários principal e sauna 11.750,00

Revitalização e troca das raias piscina de treinamento 10.870,00

Amortização de parcelamentos de impostos e empréstimos bancários 311.515,33

TOTAL 717.158,64
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RESUMO RESULTADO NEGATIVO DO TRIMESTRE

DA RECEITA DO PERÍODO R$

Em abril 2024, quando sugerido os ajustes necessários para o equilíbrio das 
nossas receitas de mensalidades, a projeção foi com base em 1798 títulos 
pagantes. Projeção de recebíveis mensal de:

552.830,00

Em dezembro 2024, após os ajustes das mensalidades, os números de títulos 
pagantes baixaram para 1544, bem como os valores projetados de mensalidade. 
Valor médio recebimento mensal referente a mensalidade: Ou seja,
552.830,00 – 387.650,17 = 165.179,83 x 3 = R$  495.539,49

387.650,17

TOTAL do impacto negativo de recebíveis no trimestre de: (-) 495.539,49
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CONSIDERAÇÕES:

No período do 4º trimestre 2024, a Diretoria amortizou o endividamento referente ao 

valor principal (sem considerar os juros) demonstrados em planilha anexo dos 

empréstimos bancários e parcelamentos de impostos o montante de   R$ 311.515,33. 

Constatei um aumento significativo no endividamento geral do clube, se comparado 

com o 4º trimestre 2023 a diferença foi de R$ 238.349,23 . Contudo, apesar dos custos 

adicionais que foram obtidos no período, se a projeção dos recebíveis estivessem 

dentro do previsto, estaríamos com um resultado contábil mais satisfatório. A Diretoria 

Executiva vem conseguindo  uma boa performance, adotando uma política séria e 

arrojada, com forte controle de gastos e custeio, realizando manutenções e zeladorias 

necessárias para o bom funcionamento do clube. Porém, alerto que nos próximos 

trimestres, necessário rever a necessidade dessas despesas extras e gastar somente o 

essencial, bem como trabalhar para aumentar os números de sócios pagantes para o 

ajustes dos recebíveis.
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Em que pese o endividamento geral do clube, em função do alongamento da dívida tributária e outras despesas 
contraídas com a finalidade de diminuir despesas a curto e médio prazo; O caixa do clube esta preservado, 
honrando com seus compromissos como a folha de pagamento e fornecedores. Isso  melhora o nosso rating perante 
as instituições financeiras, o que permite melhores negociações, taxas de juros, e abertura para novos créditos.

Reconheço o esforço que a Diretoria Executiva vem fazendo para deixar o clube em ordem, com muita competência 
e comprometimento. Por fim, alerto que o endividamento geral do clube, apresenta um valor preocupante. Reitero 
novamente ao Conselho Deliberativo que a saída seria a injeção de um dinheiro novo no caixa do clube, pois o 
custeio do endividamento a curto e médio prazo “bancos e parcelamento dos impostos” absorve uma fatia 
importante no fluxo de caixa do clube. 

Contudo, sem considerar as despesas financeiras, o Clube continua obtendo um resultado operacional satisfatório, 
mas necessita continuar com a redução de despesas e buscando um aumento nas receitas para que possamos 
alcançar o equilíbrio financeiro desejado.

Presidente Prudente, 14 de março de 2025.

   Fábio Renato Sales      
 Gerente Executivo                    
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